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Rektors budgetberetning og indstilling

Rektors samlede indstilling
Rektor indstiller:

o At bestyrelsen vedtager det samlede budget for Kebenhavns Universitet for 2017 sdledes som det aktuelt
foreligger. I den lobende ledelsesinformation i labet af 2017 vil bestyrelsen blive orienteret om de juste-
rede forventninger/prognoser.

e At bestyrelsen godkender balancebudgettet i 2017 og genopbygning af egenkapitalen for budgetover-
slagsarene 2018-2020.

e At bestyrelsen betragter budgetforslaget for budgetoverslagsarene 2018-2020 som vejledende, som
folge af de generelle usikkerheder, der knytter sig til savel indtaegtsgrundlaget, som forventningerne til
reduktionen af omkostningssiden

Rektors budgetberetning

Regeringen fremsatte den 30. august 2016 Forslag til Finanslov 2017 (FFL17), som ikke indeholdte de store
overraskelser i forhold til Finanslov 2016. P& baggrund af Finanslov 2016 og reduktionen i KU’s indtaegts-
grundlag bl.a. som falge af indfarelsen af omprioriteringsbidrag godkendte bestyrelsen den 8. december
2015 en tilpasningsplan for KU pa i alt 500 mio. kr. frem mod 2019. De 300 mio. kr. heraf skyldtes den sikre
nedgang i KU’s indteegter i 2019 og de resterende 200 mio. kr. skyldtes behov for at skabe yderligere gkono-
misk raderum for at kunne imgdekomme eventuelle yderligere risici for nedgang i KU’s indteegter fra 2019.
Med herveerende fremleeggelse af Budget 2017 er tilpasningerne pa 300 mio. kr. frem mod 2019 saledes
konkretiseret og implementeret i KU’s organisation.

Resultatet for budget 2017 viser et samlet budget med et overskud pa 101,1 mio. kr. 12018 er overskuddet
25,9 mio.kr. og i 2019 er overskuddet 23,0 mio.kr., mens der for 2020 budgetteres med et lille underskud pa
4,2 mio. kr.

Totalt set falder KU’s indteegter med 187 mio. kr. i perioden 2016 til 2019 (og yderligere 42 mio. kr. i 2020)
som folge af omprioriteringsbidraget. Faktuelt har KU mistet ca. 250 mio. kr. i 2019 i forhold til 2015-niveauet
(og 300 mio. kr. frem til 2020) og yderligere risici er til stede seerligt pa uddannelsessiden. Samtidig blev de
offentlige forskningsmidler fra Det Frie forskningsrdd og Danmarks Innovationsfond reduceret med Finanslov
2016 og dette hul er delvist fyldt op ved FFL17, hvilket giver usikkerhed i forhold til fremtidens offentlige pro-
jektindteegter.

Efter at KU igennem en arraekke har nedsparet pa egenkapitalen var der med Finanslov 2016 behov for at
genetablere egenkapitalen i form af konsolidering/opsparing med henblik pa at imgdegd de kendte og
ukendte omkostninger i fremtiden. Det kan vaere fremtidige dispositionsbegraensninger, indkabsbesparelser
samt ikke mindst KU’s bidrag til Statens Naturhistoriske Museum (SNM) 2021/2022 med i alt 300 mio. kr.
Hertil kommer usikkerheder knyttet til omkostningerne samt tidsforskydninger i byggerierne. I den forbin-
delse godkendte bestyrelsen den 27. oktober 2015, at det langsigtede mal for en fleksibel egenkapital er 7,5
procent af omsaetningen.

I bilag 2 er KU’s forventede egenkapital i perioden 2017-2020 naermere beskrevet.

Forskning

Regeringen fastholder med FFL17, at det offentlige forskningsbudget udger 1,03 procent af BNP. Den tre-
arige bevillingssikkerhed med hensyn til basisforskningsmidler fastholdes saledes.

KU forventer, at forskningstilskuddet samlet set er nogenlunde stabilt i det 3-arige perspektiv 2017-2019. I
2017 er tilskuddet pa 2.928,7 mio. kr., tilnaermelsesvist status quo med 2016. Forskningstilskuddet bestar bl.a.
af basisforskningsmidler fra forskningsreserven og af midler fra omstillingsreserven. I KU’s budget er der ikke
indarbejdet forventning om midler fra puljerne i 2020, men det forventes at de vil blive tilfart KU. KU’s basis-
forskningstilskud pé finansloven bliver arligt reduceret med 2 procent i omstillingsbidrag. Midlerne overfares
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til ministeriets omstillingsreserve, hvor der i 2020 henstar ca. 650 mio.kr. Universiteterne har en klar formod-
ning om, at disse midler til sin tid tilbagefgres til sektoren. Forskningstilskuddet er fortsat friholdt fra regerin-
gens omprioriteringsbidrag pa 2 procent arligt.

Eksterne midler

Kgbenhavns Universitet har i en leen- Figur 1. Udvikling i de eksterne midler 2010-2020
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. . ° . realistisk vil vaere ca. 100 mio. kr. hgjere pr. &r. Denne vurdering er baseret pa den historiske udvikling
Det Frie Forskningsrad og Danmarks Innovati-  ogforventning ti aget hiemtag fra fonde.
onsfond blevet tildelt henholdsvis 181 mio. kr. og 143 mio. kr. Der henstar derfor i 2017 998 mio. kr. pa pul-
jen til De Frie Forskningsrad og pa puljen til Danmarks Innovationsfond 1.209 mio. kr. i 2017. Saledes bibe-
holdes niveauet fra 2016, men hertil skal erindres fald i niveauet pa 600 mio. kr. fra 2015 til 2016. Der er tale
om midler, som KU skal sgge i konkurrence med andre institutioner. KU’s praecise succesrate er usikker, men
KU har erfaringsmaessigt hentet ca. 40 procent af den eksterne omsaetning fra de offentlige konkurrenceud-
satte midler. Nar Det Frie Forskningsrad, og den strategiske forskning oplever nedgang, er det endnu mere
ngdvendigt at fors@ge at supplere de gaengse bevillingsgivere og teenke nyt i forhold til ansagninger og eks-
terne fonde. Det har i denne sammenhaeng vist sig, at KU har stor succes i arbejdet med at sgge blandt de
danske private kilder, hvor succesraterne er hgje og KU’s andel er stor.

Der er da ogsa en tro pa, at det i endnu hgjere grad end i dag er muligt at opdyrke det internationale marked
for eksterne fondsbevillinger, finde uopdyrkede markeder for eksterne bevillinger internt i Danmark og styrke
de tveerfakulteere ansggninger. KU bliver stadig bedre til at hente penge fra iseer EU, hvor det nuveerende
rammeprogram Horizon 2020 lgber indtil 2020. Der er vaekst i uddelingerne ar for ar i rammeprogrammets
lgbetid, som KU forventer at fa del i. Ud over EU ggres der forsgg pa at opdyrke andre internationale marke-
der for eksempel det tyske og det amerikanske marked, som kan vaere med til at sikre en fortsat finansiering
af forskningsmiljgerne og statteaktiviteterne. Tiltreekningen af store internationale forskernavne til KU har
ofte den positive effekt, at det genererer yderligere tiltraekning af eksterne midler fra det internationale mar-
ked.

Uddannelse

Fra 2017 til 2019 forventes uddannelsesindteegterne samlet at falde med 102 mio. kr. (og med 220 mio. kr.
frem til 2020 bl.a. pé grund af bortfald af takst-1 forhgjelsen (ca. 70 mio. kr. om &ret)). P4 grund af dimensio-
neringen af kandidat- og bacheloruddannelser er det ikke muligt at kompensere for faldende uddannelses-
takster p4 mere end 10 procent i perioden 2016-2019 ved at producere flere STA. Med hensyn til feerdigge-
relsesbonus er en stadig stigende del af den samlede pulje betinget af det enkelte universitets reduktion af
studietiden og fra 2018 er hele puljen omfattet. Safremt KU ikke lever op til studietidsmalet, reduceres uni-
versitetets tilskud fra faerdiggerelsespuljen.



Udvikling i STA

Indtil 2016 har der veeret en paen fremgang i sommer-

optaget pa bachelorstuderende, ikke mindst som falge Figur 2. STA-udvikling 2016-2020
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der en forventning om en STA-produktion pa 27.075, ved opggrelse i efteraret 2016 er det endelige STA-tal
opgjort til 28.588, det vil sige 1.513 flere STA end forventet for et &r siden. 1 2017 er forventningen til antallet
af STA reduceret til 28.169 og arene derefter vil profilen vaere svagt faldende.

Tilpasninger

Det konstaterede behov for at reducere KU’s omkostninger som fglge af Finanslov 2016 har givet anledning
til store tilpasninger, hvor det ikke har kunnet undgas, at der er sket personalemaessige reduktioner (i alt 437
stillinger nedlagt ved frivillige fratraedelser og afskedigelser). De overordnede rammer for tilpasningerne
godkendte Bestyrelsen i december 2015. Tilpasningerne er efterfaglgende blevet konkretiseret og henover
aret veeret drgftet med KU’s ledelses- og samarbejdsorganer. Ved udgangen af 2016 har KU tilpasset i for-
hold til omkostningsreduktion pa 300 mio. kr. fra budget 2017 (fase 2) og er i gang med at tilpasse i forhold
til de naeste 200 mio. kr. (fase 3).

Tilpasningsmalet pa de 200 mio. kr. vil blive ndet via tiltag i forhold til bedre og billigere indkab, mere effek-
tiv brug af lokaler og bygninger, ggede indtaegter i form af overhead, effektiviserede administrative processer
samt reduktion af uddannelsesomkostninger.

Personale

Fra budget 2016 til 2017 forventes fald i det samlede Ignforbrug pa 192,4 mio. kr. svarende til et fald pa 3,7
procent. Det konstaterede behov for at reducere KU’s omkostninger med samlet 500 mio. kr. frem mod 2019,
gav anledning til universitetsbred tilpasning af personalet i lgbet af 2016, sdledes at tilpasningen har fuld ef-
fekt primo 2017.

Videnskabelige medarbejdere (VIP) falder med 65,6 mio. kr. fra budget 2016 til 2017 svarende til 2,1 procent
heraf kan de 35 mio. kr. henfgres til reduktionen af ph.d. midlerne (35 mio. kr. arligt i drene 2017-2019) som
et led i tilpasningerne. De seneste ars indsats for at @ge antallet af fastansat videnskabeligt personale samt
en gget aktivitet i relation til ansaettelser i forbindelse med 2016 puljen blev aflgst af status quo i 2016. Hertil
opleves derudover fald fra 2016 til 2017 som fglge af tilpasningerne i forbindelse med finanslov 2016.

Et veesentligt element i KU’s udviklingskontrakt er ansaettelse af flere faste VIP, hvilket er svaert at opna i for-
hold til den gkonomiske situation med faldende indteegter. KU har derfor - ovenpa Finanslov 2016 - taget
forbehold for eventuel manglende malopfyldelse overfor ministeriet. Delmalet for savel 2015 som 2016 af
den tredrige periode (fra 2015 -2017) er dog opfyldt.

Det teknisk-administrative personale er opdelt i to personaletyper; TAP-FU (forskning og uddannelse) og
TAP-AS (administration og service). TAP-FU udviser et betydeligt fald pa 73 mio. kr. fra 2016 til 2017, sva-
rende til en reduktion pd 9,3 procent, TAP-AS udviser et fald pa 47,4 mio. kr. svarende til en reduktion pa 3,8
procent.

I en tid med personalemaessige tilpasninger pa det tekniske og administrative omrade, skal det sikres, at
bade bortfald af opgaver og eendringer i serviceniveauer bliver implementeret i de daglige opgaver i KU’s
laboratorier, museer og administration.



Samtidig er drene 2018-2020 beheeftet med betragtelig usikkerhed i indtaegtskilderne, som ger, at der fortsat
kan blive behov for at justere pa strukturen og forbruget af ressourcer lokalt, sa der sikres balance mellem
omkostninger og fremtidig indteegtsgrundlag i alle enheder.

Bygningsomradet

Der er i budget 2017 udarbejdet et 10-arigt bygningsbudget, der indeholder vedtagne beslutninger i forbin-
delse med KU’s campusplaner og investeringsplaner. Gennemfgrelsen af et teknologisk lgft til universite-
terne, der blev vedtaget med Finanslov 2010, er godt i gang.

KU’s planlagte, men endnu ikke fuldt effektuerede fraflytninger medfarer, at universitetets fortaetningsplaner
forventes opfyldt, hvilket ogsa er tilkendegivet fra henholdsvis Bygningsstyrelsen og Styrelsen for Viderega-
ende Uddannelser. KU fortsaetter med arbejdet med en besluttet campusplan samt videreudvikling med fort-
sat fortaetning. KUA3 forventes ibrugtaget primo 2017 og lejemal i indre by fraflyttes i lgbet af de fgrste to
maneder af 2017. Ligeledes forventes Maersk Bygningen ibrugtaget primo 2017. Niels Bohr Bygningen er un-
der opfarsel og forventes overdraget medio 2018. Projekteringen af Statens Naturhistoriske Museum er i
gang, og museet forventes overdraget i 2021. Museet indgar i den samlede forteetning i henhold til aktstykke
148.

Budgetusikkerheder

Der er med budget 2017 og overslagsar 2018-2020 fortsat budgetusikkerhed pa iszer de aktivitetsaftheengige
finanslovstilskud. Dertil kommer usikkerhed om faldende uddannelsestakster og manglende basisforsknings-
midler i 2020. Nedenfor er de vaesentligste usikkerheder oplistet.

For budget 2017-2020 er den ministerielle dimensionering indarbejdet i STA-prognosen. KU besluttede alle-
rede inden den ministerielle dimensioneringsmodel at reducere bacheloroptaget, hvorfor KU allerede i bud-
gettet for 2015 nedsatte optaget med 350. I 2015 var bachelor optaget 7.500 og i 2016 var optaget faldet til
7.083. Forventningen til optag i arene fremover er fortsat nedadgdende og under de nuveerende forudseet-
ninger forventer KU at optaget falder til 6.940 i 2017, 6.811 i 2018 og 6.743 i 2019, hvorefter profilen flader
ud.

I forhold til studiefremdriftsreformen er det ogsa usikkert hvilken effekt de aendrede krav far pa STA-progno-
sen. Der er lgsnet op i forhold til studiefremdriftsreformens krav om, at hver studerende skal tvangstilmeldes
60 ECTS point om aret til et Igbende studieaktivitetskrav pa 45 ECTS arligt samt maksimale studietider pa
normeret tid plus 1 ar. De eendrede krav skaerper usikkerheden i forhold til den nuveerende prognose for
STA-udviklingen i de kommende é&r.

Der er yderligere stor usikkerhed forbundet med faerdigggrelsesbonus frem mod 2020, da en stadig stigende
del af bonussen er betinget af studiefremdriften ift. reduktion af studietiden — bade i sektoren samlet og pa
KU. I det ringeste scenarium, hvor hverken sektoren eller KU opfylder kravene og 100 procent af puljen er
studietidsathaengig kan KU risikere ikke at fa bonus. Det har dog vist sig, at KU har opfyldt studietidsredukti-
onen i 2014 og 2015 samt har positive forventninger til 2016 og 2017. Det er dog stadig usikkert om KU bli-
ver ramt af ‘bgden” i de kommende ar.

Med hensyn til usikkerheden pa de eksterne tilskud, sa vurderes usikkerhederne ikke leengere sa store. Til
trods for finanslovsforslagets reduktion i offentlige forskningsmidler forventer KU at fastholde hidtidige suc-
cesrater og sammenholdt med KU’s fortsatte store succes med at hjemtage bevillinger fra iseer private, men
ogsa udenlandske (seerligt EU) og offentlige fonde, vurderes profilen at veere stabil i budgetarene. Savel fa-
kulteter som institutter har fokus pé at @ge de eksterne projektmidler ikke mindst i takt med at basis- og
forskningsmidler i stigende grad mindskes og gremaerkes.

Der henstar generelt 2.250 mio. kr. pd forskningsreserven i 2020 og der henstar derudover godt 650 mio. kr. i
2020 i omstillingsreserven. Der er i hervaerende notat ikke indregnet forventninger til basisforskningstilskud
fra disse reserver i 2020, men det forventes at KU vil fa del heri.



BILAG
BILAG 1. Resultatbudget

Prognose

2016-Q3
Uddannelsesindteegter 2.065,3 2.140,4 21350 2.077,6
Forskningstilskud 2.901,8 2.888,7 29287 2.917,6

Basistilskud 336,9 335,9 316,2 300,3

Eksterne midler 2.906,8 2.819,3 2.993,6 2.950,6
Bygningsrelaterede indtaegter 981 70,3 68,6 68,6

Andre indtaegter 233,0 240,5 185,0 267,7

Indtaegter 8.541,9 8.495,2 8.627,1 8.582,3

Lan - VIP 3.146,1 3.087,3 3.080,5 3.072,0

Lan - TAP-FU 784,3 768,5 7113 691,2

Lgn - TAP-AS 1.250,5 1.259,2 1.2031 1.184,4 11771
@vrig lgn 19 4,5 -4,6 33

Bygningsdrift 1.751,0 1.727.3 1.852,7 1.825,6

@vrig drift 1.619,9 1.555,5 15542 1.629.4

Afskrivninger 125,22 117,0 1387 160,4

Ordinzere driftsomkostninger i alt 8.678,8 8.519,3 8.535,9 8.566,3

Resultat for finansielle poster -136,9 -24,1 91,2 16,0

Finansielle poster 49 22,5 10,0 100
Ledelsesmaessig korrektion 81,6

Arets resultat

12020 falder indtaegterne markant heraf skyldes ca. 400 mio. kr. "forskningsskraenten”, hvor der endnu ikke er udmgntet.
midler. KU forventer at skraenten bliver fyldt op med Finanslov 2018.



Indtzegter

Pa indtaegtssiden tilvejebringes universitetets samlede gkonomiske raderum primeert via 3 hovedkilder: 1)
Finanslovstilskud inkl. uddannelsesindtaegter, 2) Eksterne midler og 3) @vrige indtaegter.

Budget
2016

Budget
2017

(BO1)
2018

(BO2)

2019
2017-niveau  2017-niveau

mio kr. 2016-niveau  2017-niveau  2017-niveau
Heltidsuddannelse ¥ 1.757,3 18238 1.764,9
Deltidsuddannelse 15,1 14,5 14,1
Feerdiggerelsesbonus (bachelor og kandidat) 169,1 183,6 189,5
Fripladser og stipendier 15,5 14,4 12,5
Udvekslingsstuderende 17,8 13,0 12,7
Sméfag 11,4 11,3 11,0
@vrige uddannelsestilskud fra UFM og UVM 2 797 74,5 72,9
Uddannelsestilskud 2.065,2 2.135,0 2.077,6
Forskningstilskud® 24916 2.679,6 2.624,4
- Herunder glob. midler til ph.d. og post.docs 383,8 383,8 383,8
Omistillingsreserven 205,9 202,5 92,0
Nye basisforskningsmidler fra forskningsreserven 9% 204,3 46,6 201,2
Forskningstilskud 2.901,8 2.928,7 2.917,6
@vrige formal 400,3 381,1 366,0
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 21,1 20,5 19,7
Administrativ effektiviseringer -84,5 -85,4 -85,4
Basistilskud fra UFM 336,9 316,2 300,3
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 2.592,8 2.683,4 2.654,4
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 63,2 57,4 39,0
Retsmedicinske ydelser 191,0 189,0 195,9
Indteegter i kommerciel indteegtsdaekket virksomhed 59,7 63,8 61,4
Eksterne midler © 2.906,8 2.993,6 2.950,6
Fremleje, driftsrefusioner mv. 98,1 68,6 68,6
Bygningsrelaterede indtaegter 98,1 68,6 68,6
Salg af varer og tjenester 1486 160,4 159,9
@vrige indtegter N 84,4 24,7 107,8
Andre indtegter 233,0 185,0 267,7
Indtaegter i alt 8.541,9 8.627,1 8.582,3

1) KU benytter egen prognose i forhold til uddannelsesindtaegterne. Der forudsaettes finansiering af takst 1-forhgjelsen frem til og med 2019.

2) '@vrige uddannelsestilskud' er midler fra Undervisningsministeriet (UVM) samt midler fra Styrelsen for Videregaende uddannelser (UDS), som
overfares til Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM). Midlerne er budgetteret af fakulteterne.
3) Forskningstilskud er i alle ar tillagt 6-7 mio. kr. i forventede TB-indtaegter vedrarende fremleje fra Bygningsstyrelsen (Bygst).
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6) Eksterne midler er fakulteternes egen indmelding.

)
)
)
)

4) Der er ikke udmgntet midler fra forskningsreserven i 2020.
Fra 2018 og frem er midlerne 202,5 mio. kr. indeholdt i selve forskningstilskuddet. Tilskud i 2018-2019 er nye tilskud fra puljen.

7) '@vrige indteegter' er baseret pa fakulteternes egen indmelding.



I figur 3 er indtaegtskilderne illustreret.

Figur 3. Indtaegtskilder, budget 2017
Finanslovstilskud

1% 2%

Den vaesentligste del af KU’s indtaegter stammer fra fi-
nansloven. Finanslovsindtaegterne bestar dels af aktivi-
tetsafhaengige tilskud (uddannelsesindteegter), hvorved
der kan opsta usikkerhed omkring tilskuddets starrelse,
som falge af eendret produktion og/eller takstfastseet-
telse, dels af forsknings- og basistilskud, hvor der er en
noget starre sikkerhed om tilskuddenes starrelse. Til
gengeeld er disse ofte udsat for besparelser og styret af
politiske forhandlinger sent i budgetprocessen.

m Uddannelsesindteaegter m Forskningstilskud
Uddannelsesindtaegter = Basistilskud = Eksterne midier
Prognosen er beregnet pa baggrund af antallet af op- # Bygningsrelaterede indtaegter = Andre Indtzegter

tagne studerende pr. 1. oktober 2016, de eksisterende

studerende samt forventninger til deres adfaerd i form af bestdede eksaminer. Budgettet er baseret pa den
forventede STA-produktion, som har veeret i hgring og til justering pa fakulteterne.

Uddannelsesindtaegten er afhaengig af den endelige STA-produktion, hvorfor der er usikkerhed forbundet
med midlerne. Generelt har STA-prognosen pé det korte sigt veeret rimelig palidelig. Den forventede STA-
produktion i 2017 er opjusteret med 1.094 STA siden budget 2016. Arsagen er studiefremdriftsreformen der
har haft sin effekt. Til gengeeld ses en faldende STA produktion i 2018-2020, hvilket primaert er et udtryk for
dimensioneringen.

I forhold til 2016 er uddannelsestaxameteret generelt reduceret med 2 procent. Alligevel veekster uddannel-
sesindtaegterne samlet set i forhold til 2016 grundet indarbejdelsen af en ny STA-prognose. I det flerarige
perspektiv forventes dog lavere STA-produktion, og sammenholdt med at savel takst 1 ikke er viderefart i
2020, samt at omprioriteringsbidraget pa STA er viderefart i 2020, s& falder de forventede STA-indteegter.
Hertil kommer besparelserne som fglge af Statens indkabsprogram samt nye udbudslove (ca. 0,3 procent)
ligesom taksterne for heltid er yderligere reduceret i 2020 med godt 3 procent, som fglge af omlaegning til
feerdigggrelsesbonus.

Regeringen har med finanslovsforslaget for 2017 viderefart taxameterforhgjelsen pa 5.055 kr. (takst 1), frem
til og med 2019. Midlerne er for sdvel 2018 som 2019 placeret pa en reserve til kvalitetsudvikling af de vide-
regdende uddannelser. Udmantningen af reserven er gjort betinget af, at universiteterne sikrer ggede under-
visnings- og vejledningstimer samt bedre forskerdaekning. De faktiske betingelser er pt. ikke naermere defi-
neret. KU har indregnet midlerne til og med 2019.

Taxameterbonusmodellen for feerdiggarelse af bachelorer og kandidater blev fuldt indfaset i 2011. Bonustak-
sten bliver reguleret efter det faktiske antal kandidater og bachelorer som opfylder betingelserne om studie-
gennemfgrelse og vil farst blive endelig fastsat pa Tilleegsbevillingsloven 2017 (TB17) i november 2017.

I forbindelse med den politiske aftale om SU-systemet og rammerne for studietidsgennemfgrelse fra april
2013, blev det aftalt, at en stadig stigende andel af puljen til feerdiggerelsesbonus gares betinget af studieti-
den.

[ alt er der pa FFL17 afsat 757 mio. kr. til faerdiggerelsesbonus til fordeling mellem universiteterne, hvoraf
godt 375 mio. kr. er betinget af studietidsreduktion. I 2018 er der afsat 616 mio. kr. til fordeling i sektoren
(eksklusiv Aalborg Universitet), hvor hele puljen er betinget af studietidsreduktionen. KU’s studietidsreduk-
tion er under indfasning fra 2015 og i 2020 skal KU have reduceret sin studietidsoverskridelse med 7,6 mane-
der (akkumuleret i forhold til KU’s studietidsoverskridelse i 2011).

Udover den ordinzere STA-produktion genererer KU ogsa uddannelsesindtaegter for deltidsuddannelse og
ind- og udrejsestuderende. KU har ogsé diverse uddannelsesaktiviteter finansieret af Uddannelses- og forsk-



ningsministeriet (UFM), som ligger udenfor § 19.2 (Forskning- og Universitetsuddannelser), samt uddannel-
sesproduktion fra Undervisningsministeriet (UVM). Disse aktiviteter er prognosticeret af fakulteterne, og ind-
gar som en del af "Uddannelsesindtaegter’.

Forskningstilskud
KU’s forskningstilskudi 2017 er pa niveau med 2016.

I forskningstilskuddet i 2017 er der indarbejdet 46,6 mio. kr. i basisforskningsmidler fra forskningsreserven og
203 mio. kr. i forskningsmidler fra omstillingsreserven, som indeholder den arlige 2 procents reduktion af
KU’s tilskud.

KU’s forskningsindtaegter forventes at falde med 20 mio. kr. fra 2017 til 2019 (og frem mod 2020 ca. 400 mio.
kr. ‘forskningsskraenten” pga. endnu ikke udmgntede reserver). Efter forliget om forskningsreserven og en
endelig vedtagelse af Finansloven 2017 ligger forskningstilskuddet fast for aret.

Basistilskud
KU’s basistilskud deekker dels over @vrige formal, Forskningsbaseret myndighedsbetjening samt Administra-
tive effektiviseringer.

KU udfgrer Forskningsbaseret Myndighedsbetjening for Fadevareministeriet vedr. opgaver i relation til fade-
varegkonomi. Derudover udfgres for Miljgministeriet, bl.a. opgaver vedrgrende skovovervagning; i 2017
overfares der 21 mio. kr. til myndighedsbetjening pa KU som gar til SCIENCE. Forskningsbaseret Myndig-
hedsbetjening er med FFL17 flyttet til anden finanslovsparagraf (§ 19.23.05.80 Miljg- og Fadevareministeriet).

Finanslovens tilskud til @vrige formal deekker bl.a. over en teknisk omlaegning af det tidligere kapitaltilskud. @v-
rige formal daekker saledes bl.a. tilskud til bygningsvedligeholdelse, tilskud til ejendomsskatter, tilskud til universi-
tetets museer og samlinger, biblioteker m.m. @vrige formal er omfattet af 2 procents omprioriteringsbidrag.

Eksterne midler

Indteegterne fra den eksterne virksomhed genereres henholdsvis som Indteegtsdeekket virksomhed, Tilskuds-
finansieret forskningsvirksomhed, Retsmedicinske ydelser og Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Disse
midler tilfalder den enkelte optjenende enhed. De bidrager til den ordinaere virksomhed via overhead/ admi-
nistrationsbidrag. Siden 2008 er alt optjent overhead tilfaldet det enkelte fakultet.

Alle eksterne midler er budgetteret af fakulteterne. Der forventes i 2017 eksterne midler for 3.000 mio. kr.,
hvilket er en stigning i forhold til budget 2016 pa 103 mio. kr., svarende til 3,0 procent. Den tilskudsfinansie-
rede forskning udviser i alt en mio. kr.  Figur 4. Forventning til omsaetning, tilskudsfinansieret forskning
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Figur 4 viser forventningen til omsaetning i 2017-2020, fordelt pa eksisterende projekter samt forventningen
til nye projekter.



Andre tilskudsfinansierede aktiviteter udviser en fald pa 6,6 mio. kr. fra 2016 til 2017 (10,3 procent). Retsme-
dicinske ydelser er pa niveau med budgettet for 2016 og er i budget 2017 189 mio. kr., mens den kommerci-
elle indteegtsdaekkede virksomhed stiger med godt 4 mio. kr. fra 2016 til 2017 svarende til 6,7 procent i lg-
bende priser.

Ovrige indtaegter

Bygningsrelaterede indtaegter

De bygningsrelaterede indtaegter stammer fra KU’s udlejning af lokaler til eksterne lejere. Udover huslejebe-
taling indgar diverse driftsindteegter forbundet med disse lejemal, da KU opkraever ejendomsskat og bidrag
til vedligeholdelse.

Andre indtaegter

KU’s Andre indteegter bestar primeert af salg af varer og tjenester, kompendier, deltagerbetaling samt gvrige
indteegter. Der er en vis usikkerhed forbundet med budgetteringen af @vrige indteegter, som stiger hen over
arene. Usikkerheden relaterer sig til andret registreringspraksis i forbindelse med overgangen til en ny regi-
streringsramme. Andre indteegter budgetteres af det decentrale niveau.

ordinare driftsomkostninger Figur 5. Samlede omkostninger, budget 2017

Institutterne har foretaget konkret budgettering af
udgifterne i 2017. Sammenholdt med forventnin-
gerne til investeringsomfanget og aendring i ferie-
pengehensaettelse er fakulteternes konsoliderede
budgetter korrigeret, sa de optreeder omkost-
ningsbaseret. De ordineere omkostninger forventes
at ligge pa 8.535,9 mio. kr. i 2017.

Lonomkostninger

De samlede Ignomkostninger er budgetteret til
4.990,3 mio. kr. i 2017. Lenomkostningerne udgar
58,5 procent af de samlede ordinaere omkostnin-
ger. Lannen er fordelt pa lgn til videnskabeligt personale (VIP) og teknisk-administrativt personale (TAP),
hvoraf VIP lgnnen udger 61,7 procent af de samlede lgnomkostninger og den samlede TAP-lgn udger 38,3
procent, heraf lgn til TAP-FU pa 14,2 procent og lan til TAP-AS péa 24,0 procent.

HLlgn-VIP B Llgn-TAP-FU M Lgn- TAP-AS

® Bygningsdrift m @vrig drift m Afskrivninger

De samlede Ignomkostninger er budgetteret godt 190 mio. kr. lavere end ved budget 2016 (Izbende priser).
Der er dog generelt knyttet stor usikkerhed til fordelingen mellem lgn og drift, ikke mindst i den eksterne
virksomhed, hvor endnu ikke realiserede projekter skal estimeres og budgetteres.

Bygningsdrift og ovrig drift

Driftsomkostninger er samlet budgetteret til 3.546 mio. kr. i 2017, hvilket er en stigning pa 50 mio. kr. ift.
budget 2016. Driften udger 41,5 procent af de ordinsere omkostninger og omfatter bygningsdrift, gvrig drift
og afskrivninger.

Der er budgetteret med bygningsrelaterede omkostninger pa 1.852,7 mio. kr. i 2017. Fra og med budget
2014 er 50 procent af huslejen og ejendomsskatterne udlagt til fakulteterne. 12017 er fakulteternes andel af
huslejebetalingen pé 543,8 mio. kr. Omvendt far fakulteterne tilfart en gremaerket afsaetning til huslejeudgif-
ten pé 532,4 mio. kr. Den gremaerkede afsaetning til husleje er ikke identisk med den andel af huslejen, som
fakulteterne bliver opkraevet i huslejebetaling. Differencen skyldes dispositioner foretaget af fakulteterne, der
har indflydelse pa deres husleje. Det kan veere nye lejemal, aendringer i udlejning, etc. Udgangspunktet for
fastseettelsen af omkostninger til husleje og dermed starrelsen af den gremaerkede afsaetning til husleje, ta-
ger afseet i de geeldende campusplaner, dvs. at der kan forekomme andringer i udlaegningen, hvis disse alle-
rede indgar i campusplanerne.

Bygningsomkostningerne er naeermere beskrevet i bygningsbudgettet, jf. bilag 5.
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Afskrivninger Afskrivninger 2016-2020
Afskrivningerne i 2017 er baseret
pa den eksisterende aktivmasse, og
pa det forventede investeringsom-  Bruttoinvesteringer
. ° Donationsneutralisering
fang i 2017.1 arene 2018-2020 er Nettoinvesteringer
afskrivningerne beregnet i forhold g oatskrivninger
til den eksisterende aktivmasse og ~ Donationsneutralisering
. . Nettoafskrivninger
det forventede mveStermgsomfang Note: Pa grund af afrundinger afviger totalen for nettoinvesteringer og nettoafskrivninger fra delsummerne.
2017-2020. Forskellen mellem brutto- og nettoafskrivninger skyldes donationsneutraliseringen, der i stedet pavirker
donationsforpligtelsen pa balancen.

2016-Q3

Investeringsomfanget er estimeret af fakulteterne. Bruttoinvesteringerne fordeler sig gennemsnitligt med ca.
50 procent til forsggsudstyr og -maskiner, ca. 20-40 procent til bygningsrelaterede investeringer (I 2020 ca.
20 procent), ca. 5-20 procent til IT-investeringer (I 2020 ca. 20%) samt ca. 5 procent til gvrige investeringer
(inventar og transportmateriel) henover perioden. De bygningsrelaterede investeringer er estimeret af Cam-
pus Service og angar hovedsageligt laboratorierenoveringer, fiernvarmetilslutning og aptering af nybyggerier
i arene 2017-2020.

Veeksten i investeringerne fra 2016-Q3 til 2017 pa ca. 75 mio.kr. fordeles nogenlunde ligeligt mellem investe-
ringer i forsggsudstyr og makiner henholdsvis bygningsrelaterede investeringer. Fra 2017 viser Fakulteternes

indmeldinger et aftagende investeringsniveau frem mod 2020. Nye estimeringer baseret pa mere sikker viden
efterhanden som vi rykker naermere 2020 vil formentlig vise et starre investeringsniveau, end det der fremgar
af oversigten.

Finansielle poster (renteindtaegter/-udgifter), netto

Der er i 2017 budgetteret med finansielle poster pa 10,0 mio. kr. i indteegter. Det meget lave renteniveau in-
debeerer et lavt forventet afkast af universitetets obligationsportefglje. I budgettet er indarbejdet afkast

fra mere risikofyldte finansielle aktiver sd som aktiver, idet det forudsaettes, at universitetet implementerer
det aendrede mandat til formueplacering i 2017.

Der er samtidig stadig stor fokus pa at optimere afkastet af de likvide midler samtidig med, at fokus er gget
pa muligheden for at fa anvist forskud pa projekter samt hurtigere opfalgning pé tilgodehavender.
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BILAG 2. Balancebudget

Med udgangspunkt i 3. kvartalsrapport for 2016, er der opstillet et balancebudget for den resterende del af

2016, samt for aret 2017.

Balancebudget

Forventet Forventet

ultimo ultimo

2016 2017

Immaterielle anlaegsaktiver 23,9 30,0 30,0
Materielle anleegsaktiver 954,0 1.001,2 1.100,9
Finansielle anleegsaktiver 7154 716,4 716,4
Anlagsaktiver i alt 1.693,3 1.747,6 1.847,4
Tilgodehavender 1.322,8 1.274,0 1.280,0
Kortfristede obligationer 1.697,5 1.720,0 1.745,0
Likvide beholdninger 7189 950,0 870,0
Omsatningsaktiver i alt 3.739,2 3.944,0 3.895,0
Aktiver i alt 5.432,5 5.691,6 5.742,4
Teknisk egenkapital * 9331 9331 9331
Fleksibel egenkapital 591,2 671,2 772,3
_Egenkapital 1.524,3 1.604,3 1.705.4
Hensatte forpligtelser 42,6 52,0 46,0
Langfristede gaeldsforpligtelser 202,6 197,6 218,0
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.663,1 3.837,7 3.773,0
Gzldsforpligtelser 3.865,7 4.035,3 3.991,0
Passiver i alt 5.432,5 5.691,6 5.742,4

* Teknisk egenkapital bestar af reguleret egenkapital (startkapital pr. 1/1-2005) p& 243,3 mio. kr. og
reserveret egenkapital i form af geeldsbreve i alt 689,8 mio. kr.

Aktiver

Anlaegsaktiver

Samlet forventes immaterielle og materielle anleegsaktiver at blive foraget med 99,8 mio. kr. som fglge af, at
de samlede investeringer anslas til 350,9 mio. kr., mens bruttoafskrivningerne er budgetteret med 251,2 mio.
kr.i2016. Donerede investeringer forventes at udgere 132,8 mio. kr. og donationsafskrivningerne vil veere pa
112,5 mio. kr. i 2017.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender pa i alt 1.280,0 mio. kr. ultimo 2017 bestar primaert af tilgodehavender vedr. eksterne pro-
jekter pa 700,0 mio. kr.

De likvide beholdninger og investeringerne i kortfristede obligationer forventes samlet at udgere 2.615,0
mio. kr. ultimo 2017, og beholdningen forventes samlet set at falde med -55,0 mio. kr. i 2017 fra 2.670,0 mio.
kr. ultimo 2016.

Nedbringelsen af de likvide beholdninger med 55 mio. kr. i 2017 pa trods af et overventet overskud pa 101,1
mio. kr. skyldes primaert et fortsat hgjt investeringsniveau pa 218,1 mio. kr. i 2017, som ikke er finansieret via
donerede projekter.
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Der kan endvidere forventes betydelige udsving i de likvide midler gennem aret, og fordelingen kan aendre
sig mellem investering i obligationer og likvide midler.

Passiver

Egenkapitalen !

KU’s egenkapital defineres i overensstemmelse med Finansministeriets budgetvejledning og Arsregnskabslo-
ven, som forskellen mellem KU’s ejendele (aktiver), og KU’s geeld (fremmedkapital).

KU definerer egenkapitalen i to lag: "Teknisk kapital” er regnskabstekniske poster, som fglger af lovkrav til ka-
pitalen eller af at KU udviser sin ejer-andel af bestemte aktiver (f.eks. anlaeg og likvider) og “fleksibel kapital
er regnskabsposter, som falger af de lgbende overskud/underskud i resultatopggrelsen.

Det langsigtede mal for en passende starrelse af KU’s egenkapital er defineret til, at den fleksible kapital skal
udgeare 7,5 procent af omsaetningen. Den samlede egenkapital (‘teknisk” og “fleksibel” kapital) kan séledes
godt veere starre end 7,5 procent af universitetets omsaetning. 7,5 procent af den forventede omsaetning i
2017 svarer til 647 mio. kr. og i 2020 svarer det til 604 mio. kr. Malet bar ikke ses som en automatisk meka-
nisme, men som et ledelsesmaessigt pejlemaerke for at treeffe beslutninger, der rettidigt kan sikre op-/ned-
sparring afhaengigt af risici i KU’s gkonomi og investeringsbehov.

KU’s tekniske kapital
forventes at udggre
933 mio. kr. primo

Figur 6 Prognose for udvikling i KU's egenkapital
(baseret pa arsregnskab 2015 og Q3 prognosen 2016)
(300 mio.kr. til SNM i 2021/2022 + 30 mio.kr. arligt i central opsparing)

mio.kr.

2016, idet KU i 2015 2,000

har optaget geelds-

breve vedrgrende 1.500
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forventes at udggre 0 T , - 50 .
671 mio. kr. ultimo 628 -1320 '
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timo 2017. Det skyldes,
at der er forventes et W Fleksibel kapital (forventet) EEETeknisk egenkapital o Aretsresultat 1 —#— Langsigtet EK mal (fleksible kapital) (7,5% af omsetning)
driftsmaessigt overskud

pa 80 mio. kr. ved Q3-2016, samt et driftsmaessigt overskud i 2017 pa 101,1 mio. kr., opgjort efter indmeldin-
ger fra fakulteterne og Fzellesadministrationen. Fra 2017 foretages arlig opsparing pa 30 mio. kr. til finansie-
ring af bestyrelsens beslutning om at bidrage med 300 mio. kr. til Statens Naturhistoriske Museum. Ultimo
2020 vil den fleksible kapital udgere 817 mio. kr., hvilket er starre end 7,5 procent malet i 2020 pa 604 mio.
kr.

Den forventede disponering af egenkapitalen i 2017-2020 kan henfgres til

e Fakulteters flytte- og indretningsomkostninger ved ibrugtagning af nye bygninger (fx KUA3, Copen-
hagen Plant Science Center, Niels Bohr Bygningen, Maersk-bygningen) Heraf er en del omkostninger
flyttet fra 2016 til 2017 i forhold til forsinkelse i ibrugtagning af bygningerne.

e Bundne strategiske initiativer pa enkelte fakulteter

1 Bestyrelsen drgftede egenkapitalens definition, sammenszetning og starrelse (7,5-procent malet i fleksibel kapital) pa
bestyrelsesmgdet 27. oktober 2015.
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Den forventede disponering af egenkapitalen i 2016-2020 indeholder ikke omkostninger til yderligere etable-
ringsomkostninger af Statens Naturhistoriske Museum.? I forhold til budget 2016, er der i det forgangne ar
naet en afklaring af forholdene omkring museet. Bestyrelsen blev senest pa Bestyrelsesmgde 85, den 25. ok-
tober 2016 orienteret om stadet for museet.

Nybyggeri og ombygning af ca. 35.000 m2 samler museet i Botanisk Have. Det fremlagte projektforslag er
gransket og godkendt af projektets styregruppe. Aktstykke forventes fremsat i november 2016 og byggeakti-
vitet forventes at begynde ved arsskiftet 2017-18. Museet forventes overdraget til Kgbenhavns Universitet
ultimo 2021, hvilket er en udskydelse pa ca. 1¥2 ar, som primaert skyldes diverse sparerunder efterhanden
som projektet er blevet kvalificeret. De involverede fonde bakker op om byggeprojektet og bidrager med
finansiering.

Risikovurdering
Som falge af Rigsrevisionens rapport om universiteternes egenkapital i 2013 skal universiteterne foretage en
vurdering af indtaegter og udgifter for budgetperioden.

Hovedkilderne til indteegter pa KU er uddannelsesindtaegter, tilskudsindteegter og projektindtaegter.

e Uddannelsesindteegter plejer at udvikle sig efter et bestemt manster, der er lagt ind i frekvensraekke-
modellen, der bruges til at prognosticere uddannelsesindteegterne. Studiefremdriftsreform, en kom-
mende taxameterreform, bortfald af TAKST-1 og den ministerielle dimensionering giver markante
usikkerheder og udfordringer med prognosticering af indtaegterne i periode 2016-20 KU vurderer
risikoen kan veere arlige fald pa 3 procent i perioden 2016-2020 (hgj usikkerhed)

e Tilskudsindteegterne er med undtagelse af uddannelsesindtaegterne relativt sikre grundet den tre-
arige budgetsikkerhed frem til 2019. Usikkerheden om fremtidig forskningstilskud i 2020 er dog
starre end tidligere forventet, da “bevillingsskreenten” pa KU’s finanslovstilskud er gget. KU vurderer
risikoen kan vaere arlige fald pa 1 procent i perioden 2016-2020 (lav usikkerhed)

e Projektindtaegterne har gennem de seneste ar vaeret paent stigende med ca. 4-5 procent arligt. I bud-
get 2017-2020 ses et mindre fald bl.a. som fglge af nedgang i offentlige rdd og fonde som felge af
Finanslov 2016. Der er fuld fokus pa de eksterne midler og udviklingen falges ngje. KU vurderer risi-
koen kan veere arlige fald pa 2,5 procent i perioden 2017-2020 (hgj usikkerhed)

P& omkostningssiden er risici forholdsvis begraensede og knytter sig primeert til huslejeudgifter i forbindelse
med nybyggerier.

e Ibudget 2017 knap 59 procent af KU’s samlede omkostning til Ian. Det vurderes at risici for ggede
lsnomkostninger ud over det budgetterede er begraensede. KU vil i videst muligt omfang undga
strukturelle personaletilpasninger inden for det videnskabelige personale, da det kreever en vist kon-
tinuitet at drive et universitet og kan svaekke KU’s evne til international rekruttering pa et staerkt spe-
cialiseret marked. Omvendt star KU ogsa med et behov for at tilpasse lgnomkostningerne i de kom-
mende ar. KU vurderer risikoen kan veere en arlig stigning pa 0,1 procent i 2017-2020 (lav usikker-
hed).

e Ibudget 2017 er godt 41 procent drifts- og bygningsomkostninger. Bygningsomkostningerne er
langsigtede, og kan ikke tilpasses hurtigt. Opsigelser af bygninger pa et universitet kreever remninger
af kerneaktiviteter, opsigelser og derefter udfasning af huslejen. Bygningsudgifterne og isaer KU’s
nybygningsportefalje rummer imidlertid betydelige risici, da det viser sig, at de priser nybyggerierne
besluttes pa meget ofte stiger inden bygningerne er faerdige, hvilket farer til stigende huslejeudgifter
i SEA-ordningen over de kommende ar. De almindelige driftsudgifter er forholdsvis fleksible pa kort
sigt, men skal efter hurtig opbremsning finde et nyt leje, der sikrer opretholdelse af kerneydelserne.

2 Bestyrelsen har tidligere tiltradt, at KU kan anvende 300 mio. kr. af egenkapitalen i 2020-2021 i forbindelse med at
samle og udbygge Statens Naturhistoriske Museum i Botanisk Have.
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KU vurderer risikoen kan veere arlig stigning i driftsomkostninger pa 0,1 procent i 2017-2020 (lav
usikkerhed) og arlig stigning i bygningsomkostninger pa 1 procent i 2017-2020 (lav usikkerhed).

Safremt alle de naevnte risici indtraeffer samtidigt kan KU std med et indteegtsfald pa 675 mio. kr. i perioden
2017-2020 og en stigning i omkostninger pa ca. 102 mio. kr. i 2017-2020. Samlet belgber risici sig i perioden
2017-2020 til 777 mio. kr., svarende til 9,0 procent af den forventede omsaetning i 2017. Med et langsigtet
egenkapitalmal pa 7,5 procent, svarende til 604 mio. kr. i 2020, vil KU’s fleksible kapital kunne daekke risici i
ca. 3 ar. KU’s faktiske fleksible kapital forventes at udggre 772 mio. kr. med udgangen af 2017, hvilket svarer
til at kapitalen kan deekke risici i 4 ar.

Med andre ord er der behov for at KU fortsat har fokus pa at konsolidere den fleksible kapital i perioden
2017-2020 ved at gennemfgre stram styring af omkostninger og undga veesentlige fald i indtaegter. Desuden
vil tilpasningsinitiativer pa +200 mio. kr. skulle bidrage til at KU fa en langsigtet fleksibel kapital, som kan
daekke KU'’s risikobillede og give KU’s ledelse et handlerum i 2020.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til aremalsforpligtelser samt reetablering af lejemal. I forbindelse
med indretning af lejede lokaler, kan der ved fraflytning péleegges Kabenhavns Universitet at reetablere leje-
malene til den stand de havde far lejemalets indgaelse. I enkelte tilfeelde har det veeret ngdvendigt med om-
bygninger, der i hgjere grad var tilpasset de gnsker undervisningen eller forskningen kraevede. I den forbin-
delse er der hensat et belgb til tilbagefarsel af lejemal til den oprindelige anvendelse. Ved udgangen af 2016
indeholder hensaettelser ogsa den forventede udbetaling til medarbejdere, som fratraeder i februar 2017.

Gealdsforpligtelser

Den langfristede forpligtelse vedrarer den langfristede del af de periodiserede donationer vedr. anleegsinve-
steringer. Den kortfristede del (et &rs afskrivninger) er opfart under de kortsigtede geeldsforpligtelser.

I de kortsigtede geeldsforpligtelser indgar der geeld til leverandgrer og anden almindelig varegeeld, indbe-
talte legater til senere udbetaling, hensatte beregnede feriepenge til ansatte, forudindbetalte belgb af finans-
lovsindtaegterne (12.-dels rate), forud indbetalte belgb til forskningsprojekter og forskeruddannelsespro-
grammer (forskerskoler), opggrelseskonto (geeld) for Retsmedicinske ydelser samt anden gaeld mv. Til den
kortfristede geeld indgar ogsa skyldige feriepenge til fratrddte medarbejdere og kortvarige periodiserede be-
lzb.

Den kortfristede geeld ultimo 2017 pa i alt 3.773,0 mio. kr. bestar af geeld til kreditorer pa i alt 325,0 mio. kr.,
feriepengeforpligtelse med i alt 625,0 mio. kr., forud indbetalte bundne tilskud til forskningsaktiviteter mv.
2.045,0 mio. kr., forud indbetalte finanslovsindtaegter (12.-dels rate) med 450,0 mio. kr. og anden gaeld m.v.
med i alt 328,0 mio. kr.

Den kortfristede gaeld forventes at vaere naesten usendret i 2017 med en begraenset reduktion pa 64,7 mio.
kr.
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BILAG 3. Bestyrelsens Strategiske Pulje (BSP)

Bestyrelsens Strategiske pulje (BSP) bestar af en raekke aktiviteter, opdelt pa formal. Nedenfor er de enkelte
formal naermere specificeret. Som led i de gkonomiske tilpasninger er puljen fra 2018 reduceret til et niveau
pa 60 mio.kr. arligt.

mio. kr. 2016 B2017 2018 2019 2020
Ledelses- og organisationsudvikling 6,1 3,6 3,6 3,6 3,6
Forskning 26,6 22,3 9,3 9,3 6,8
Uddannelse og internationalisering 41,3 27,8 15,6 9,7 8,6
Formidling 1,0 10 0,0 0,0 0,0
@vrige initiativer 6,0 6,5 5,5 55 5,5
Udisponeret 11 0,0 3,0 3,0 3,0
BSP buffer (kommende aktiviteter) 0,0 0,0 23,0 289 32,6
Resultat 82,0 61,1 60,0 60,0 60,0

Ledelses- og organisationsudvikling

Der afseettes i 2017 3,0 mio. kr. til ledelsesudvikling og ledelsesevaluering gennem fortsaettelse af KU’s ledel-
sesudviklingsprogram (pabegyndt i 2012) som bl.a. har fokus pa ledelsesrollen i ledelsesgrupper og pa de
relationelle aspekter af ledelse.

Der afseettes 0,3 mio. kr. til det videre arbejde med udviklingen af en “tenure track” - model for karriereforlgb
for videnskabeligt personale. Mélet er fortsat at gare KU mere attraktiv i den intensiverede internationale
konkurrence om at tiltraeekke de mest talentfulde forskere.

Der afseettes 0,25 mio. kr. til karrierevejledning og udstationering.

I alt afseettes 3,6 mio. kr. til ledelses- og organisationsudvikling i 2017, hvilket er en nedskalering af aktivite-
terne fra 2016.

Forskning

Der afseettes i 2017 14,0 mio. kr. til aflab af den forrige handleplans (2008-2013) aktiviteter for at gge mang-
foldigheden blandt forskere og ledere pa KU (inkl. 0,6 mio. kr. til farlederkurser og mentorordning). Aktivite-
terne udlgber med udgangen af 2017.

12016-2020 afseettes arligt 4,0 mio. kr. til "Proof of Concept” (PoC). PoC-midler anvendes til videreudvikling af
forskningsresultater med nyttigggrelse for gje. Midlerne blev farste gang afsat i KU’s budget 2014 efter op-
her af en seerlig statslig pulje i 2013.

12017 er der som noget nyt afsat 1,5 mio. kr. til opstart af forskningssamarbejde mellem KU og Region Ho-
vedstaden inden for det klinisk-sundhedsvidenskabelige omrade. Afsaetningen er i 2018 og 2019 gget til 2,5
mio. kr.

Der afsaettes i arene 2017-2020 2,8 mio. kr. arligt til arbejdet med en raekke services til KU’s internationale
forskere og ph.d. studerende. Dette er en nedskalering i forhold til 2016, hvor der var afsat 4,3 mio.kr.

Der afseettes i 2017 i alt 22,3 mio. kr. til forskning.
Uddannelse og internationalisering

Studiemiljo og uddannelse

Der afseettes i 2017 8,4 mio. kr. til viderefgrelse af studiemiljastrategien "Vej til bedre lzering’, som bestyrelsen
besluttede i 2013, om at understatte den gode gennemfarelse med et attraktivt og velfungerende fysisk, psy-
kosocialt og digital studiemiljg. I 2018 afseettes i alt 2,8 mio.kr.
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I forleengelse af KU’s gnske om at “seette studenten i centrum’, afsaettes ogsa i 2017 0,6 mio. kr. til udvikling
og implementering af studenterkommunikation, der bl.a. vil blive brugt til revision og videreudvikling af Ud-
dannelsessiderne pa KU net, jf. Touch Point- analysen fra 2015.

Der blev i 2015 igangsat en ny plan for integrering af innovation og entreprengrskab (I&E) i uddannelserne.
Der afseettes i lighed med 2015 og 2016 5,3 mio. kr. til projektet, der bl.a. bruges til etablering og drift af In-
novationshub pa fakulteterne.

Som en del af indsatsen for at styrke talentarbejdet afsaettes ogsa i 2017 0,5 mio. kr. til drift og udvikling af
talentpakker.

Der afsaettes 5,7 mio. kr. i 2017 til indsatsen for at udvikle paedagogik og didaktik. Indsatsen er igangsat i
2013 og er et element i uddannelsesdelen af “strategi 2016".

Der afseettes i 2017 2,0 mio. kr. til videre kvalitetssikring af uddannelserne samt til gennemfgrelse af dimit-
tendundersggelserne.

I forleengelse af KU’s gnske om at saette fokus pé feedback til studerende i uddannelserne blev der i 2016 af-
sat 2,0 mio. kr. til en feedbackindsats. Der afsaettes i 2017 1,0 mio.kr. Senest i 2017 skal feedbackplanen veere
gennemfart.

I tilleg til disse initiativer pagar der forhandlinger om yderligere afsaetning til studenterrelaterede aktiviteter i
2018 og 2019. Afseetningerne er endnu ikke indarbejdet i BSP-oversigten, men vil blive finansieret af BSP-
bufferen til kommende aktiviteter.

Internationalisering

I forleengelse af tidligere ars initiativer afseettes der i 2017 0,8 mio. kr. til IARU-samarbejdet.

12017 afseettes der 2,8 mio. kr. til KU's sprogstrategiske satsning ‘flere sprog til studerende” som skal under-
statte universitets arbejde for at udvikle og udbyde internationalt anerkendte uddannelser, bl.a. ved at styrke
de studerendes sprogkompetencer pa flere sprog som fx spansk, tysk, fransk og portugisisk samt dansk som
andetsprog.

Der er som noget nyt, i 2017 afsat 0,7 mio. kr. til at KU kan indgd medlemskab i League of European Research
Universities. Afsaetningen fortsaetter frem mod 2020 med 0,75 mio. kr. arligt.

Der eri alt afsat 27,8 mio. kr. til uddannelsesinitiativer, herunder studiemiljg og internationalisering.

Formidling

Som et led i KU’s strategi for praerekruttering (gymnasiekontakt, studieafklaring mv.) og skoletjenester afsaet-
tes der i 2017 1,0 mio. kr. til tveergdende koordination og udvikling af omradet.

Ovrige initiativer

I forleengelse af KU’s tidligere klimasatsning er der i 2017 afsat 1,0 mio.kr. til Sustainability Science Center,
som er et netvaerk der beskaeftiger sig med baeredygtighed.

Der afsaettes i 2016-2020 5,5 mio. kr. til KIC (Knowledge and Innovation Community, som er et element i Ho-
rizon 2020, under "European Institute of Technology’- EIT). Deltagelse i forskellige KIC er en strategisk priori-
tet for KU, bade pa grund af det brede samarbejde med andre forskningsinstitutioner, forskningstunge virk-
somheder og offentlige institutioner, som det omfatter og fordi det vurderes at skabe grobund for deltagelse
i andre forskningsaktiviteter under Horizon 2020 og dermed kan vaere medvirkende til fortsat succes i hjem-
tagningen af EU-midler.

Der er i alt afsat 6,5 mio. kr. til gvrige initiativer.

Udisponeret og kommende aktiviteter

Der i 2017 afsat i alt 61,1 mio. kr. til BSP puljen. Det fulde belgb er disponeret for 2017, hvorimod der for
2018 er 27,2 mio. kr. i udisponerede midler.
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BILAG 4. Fakulteternes flerarigbudgettering

mio. kr. Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

HUM Indteegter 854,7 790,3 767,1
Len 599,2 570,8 561,6
Drift 236,9 211,3 205,7

HUM Total 18,7 8,2

JUR Indteegter 210,9 207,0 206,7
Lan 154,0 159,5 157,3
Drift 60,0 45,2

JUR Total -3,1 2,3

SCIENCE Indteegter 2.778,2 2.744,0 2.719,7
Lan 1.796,3 1.786,9 1.764,0
Drift 948,8 1.009,7 978,8

SCIENCE Total 33,0 -52,7 -23,2

SAMF Indtaegter 445,2 437,6 440,1
Lan 348,7 346,7 345,8
Drift 102,0 96,8

SAMF Total -5,5 -5,8

SUND Indteegter 2.935,2 2.886,1 2.8459
Len 1.704,7 1.704,3 1.708,7
Drift 1.200,2 1.136,8 1.122,0

SUND Total 30,3 45,0

TEO Indteegter 56,6 48,5
Lan 42,8 40,9
Drift 15,2 7,6

TEO Total -1,3 0,0

FA Indteegter 524,7 5111 5014
Lan 3121 309,5 308,0
Drift 212,6 201,6 193,5

FA Total 0,0 0,0

SEA Indteegter 889,3 866,9 865,0
Drift 889,3 866,9 865,0

SEA 0,0 0,0

KU diverse Indteegter -67,8 90,8 1134
Lan 32,5 32,3
Drift -119,3 394
Finansielle poster 10,0 10,0

KU diverse 29,0 29,0

Hovedtotal 101,1 25,9

Note: Oversigten er eksklusiv intern handel og interne overfarsler (hhv. 247 mio. kr. og 457 mio. kr. i 2017).

KU diverse indeholder fglgende omrader: Strategiske Satsninger, Niels Bohr Arkivet, Elever og praktikanter, KU’s for-
delingssted samt anlaegsneutralisering. Anlaegsneutraliseringen reducerer savel indtaegterne som driften.

Der er neutraliseret for i alt 133 mio. kr. i 2017, 39 mio. kr. i 2018 og godt 20 mio. kr. i 2019 og 2020 (se side 11).

De hgje forventninger til anlaegsneutraliseringen i den tilskudsfinansierede

forskningsvirksomhed i 2017 er arsagen til de negative indtaegter savel som de negative driftsomkostninger.



BILAG 5. Bygningsbudget

Det konsoliderede bygningsbudget for KU bestar af savel det centrale bygningsbudget som de decentrale
bygningsrelaterede omkostninger og indtaegter, der er placeret pa fakulteterne.

Bygningsbudgettet er baseret pa de beslutninger, som bestyrelsen har truffet samt bestyrelsens bemyndi-
gelse til rektor om igangseetning af mindre byggearbejder. Bygningsbudgettet afspejler saledes KU’s beslut-
ninger og planer i forbindelse med Campusplanlaagningen og med finansieringen af de igangsatte nybygge-
rier.

Bygningsbudget 2017 angiver omkostninger, indteegter og afseetning pa bygningsomradet i 2017 og de
kommende 10 ar.

Bygningsbudget 2017-2027

mio. kr. 2016 B2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Centrale bygningsindtaegter 64,7 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2
Decentrale bygningsindtaegter 334 194 194 194 194 194 194 194 194 194 194 194
Indtaegter i alt

Husleje 1.080,2 1.162,4 1.1939 1.196,6 1.225,6 1.2383 1.244,4 1.218,4 1.218,4 1.218,4 1.218,4 1.218,4
Ejendomsskat 96,1 1051 109,6 109,8 110,0 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2
Vedligeholdelse (KU finansieret) 78,8 106,4 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5
Byggesager 35,6 138 9.8 6,4 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
@vrige driftsudgifter 51 5,0 50 5.0 50 5.0 50 5.0 50 5.0 50 5.0
Afskrivninger 18,8 40,9 46,9 47,9 47,9 47,9 47,9 47,9 47,9 47,9 47,9 47,9
Ombkostninger 1.314,6 1.433,6

Decentrale bygningsomkostninger 436,4 419,1 396,9 391,1 3911 391,1 3911 391,1 3911 391,1 3911 391,1

Ombkostninger i alt 1.751,0 1.852,7 1.825,6 1.820,3 1.850,0 1.862,9 1.869,0 1.843,0 1.843,0 1.843,0 1.843,0 1.843,0

Der er i 2017 budgetteret med bygningsrelaterede indtaegter pa 68,6 mio. kr. Indtaegterne i bygningsbudget-
tet vedrarer indtaegter fra brugere, der huses i KU’s bygninger. For det centrale bygningsomrade drejer det
sig om fremlejeindteegter mm. Fakulteternes bygningsrelaterede indteegter bestar primaert af timeleje, hvor
universitetets lokaler udlejes til eksterne. Derudover indgdr eksterne lejeres betaling for services udfert af
driftsomraderne og driftsrefusioner. Faldet i indtaegter fra 2016 til 2017 skyldes dels at det centrale bygnings-
omrade har ophgrt med en teknisk budgettering pa 10 mio. kr. indteegter (og udgifter) fra projekter gennem-
fort fra fakulteterne, dels en tilpasning til de udlejeforhold, som universitetet har nu.

Bygningsomkostningerne er budgetteret til 1.852,7 mio. kr. i 2017. Budgettet til vedligeholdelse er i 2017 pa
106,4 mio. kr. ekskl. afskrivninger. En del af det traditionelle vedligeholdelsesbudget er afsat til afskrivninger
fra projekter til forbedring af tekniske installationer. Der er i 2017 budgetteret med 25 mio. kr. til afskrivnin-
ger og 30 mio. kr. i fglgende ar. Afskrivninger pé disse projekter samt gvrige afskrivninger vises nu selvsteen-
digt i budgettet. Budgettet til vedligeholdelse inklusiv afskrivninger er séledes 131,4 mio. kr., der svarer til
den oprindelige forventning til 2017 i budget 2016 pa 91,4 mio. kr. plus et laft pa 40 mio. kr. i 2017. Laftet pa
40 mio. kr. er et arigt og er initieret af en konkret vurdering af behov for vedligeholdelsesarbejder.

Huslejeudgifterne stiger i perioden frem til 2022, hvor den topper for derefter at falde, nar KU er fraflyttet de
lejemal, som skal erstattes af nybyggerierne. Budgettet afspejler tidsplaner for ibrugtagning af nybyggeri-
erne. Maersk Bygningen og KUA3 forventes i brug i hele 2017, Niels Bohr Bygningen forventes overdraget i
2018, Copenhagen Plant Science Center 2 i 2020 og Statens Naturhistoriske Museum forventes overtaget i
2021. De decentrale bygningsomkostninger afspejler udgifterne til drift samt ekstra omkostninger i forbin-
delse med ibrugtagning af byggerierne. Fakulteterne har budgetteret i 2017 og 3 ar frem. De efterfglgende ar
er en forleengelse af 2020.

Afskrivninger indeholder afskrivninger for forbedringer af tekniske installationer, der indgar i KU’s vedligehol-
delsesforpligtelse, afskrivninger pd egne bygninger samt pa byggesager, som KU selv gennemfarer, justerin-
gen af SEA-hvor KU kan finansiere og gennemfgre ombygninger og renoveringer af SEA lejemal op til en be-
lzbsgraense pa 60 mio. kr. Det er en gkonomisk fordel for universitetet at egenfinansiere og foretage afskriv-
ninger frem for huslejefinansiering. Der er derfor overfgrt 10 mio. kr. arligt til afskrivninger som falge af be-
slutning om at egenfinansiere byggesager. Det kan dog fortsat vaere vanskeligt for KU at fa lov til at gennem-
fare de gnskede byggesager selv.

50 procent af husleje og ejendomsskatterne er udlagt til fakulteterne. Fakulteterne modtager tilsvarende en
gremaeerket afsaetning til finansiering af denne husleje. Den er dog ikke nagdvendigvis pé niveau med andelen
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af huslejebetalingen, da betalingen kan vaere enten hgjere eller lavere end den gremaerkede afsaetning af-
haengigt af fakulteternes egne beslutninger om yderligere arealudvidelser eller arealformindskelser.

Forudsaetninger og usikkerheder

Budget 2017 har som forudsaetning, at Perspektiv- og Investeringsplanen gennemfares efter de forudsatte
tidsplaner og forudsaetninger om opsigelser.

I budgettet er der indarbejdet de kendte forsinkelser og udvidelser i forbindelse med byggearbejderne, hvor
der efterfglgende er truffet beslutning mht. omfang og tidsplan. Det drejer sig bl.a. om Niels Bohr Bygningen
og Maersk-bygningen, to af de store laboratoriebygninger, som dels er forsinkede og dels er blevet dyrere
end tidligere budgetteret.

Der er i B2017 indarbejdet en gget afsaetning som falge af realiseret risiko pa Meersk Bygningen pa 26,4 mio.
kr. ud af et samlet risikobillede pa ca. 44 mio. kr., som har veeret kendt i forbindelse med budgetudarbejdel-
sen. Belgbet for Maersk Bygningen er indarbejdet i budgettet, da det er vurderingen at denne risiko vil blive
realiseret. @vrige risici er ikke indarbejdet i budgettet, da det er uvist om de vil blive en realitet. Bestyrelsen er
derudover pa bestyrelsesmgde 85 den 25. oktober 2016 orienteret om det samlede opdaterede risikobillede
som opgjort i oktober 2016.

Erfaringer med tidligere gennemfarte byggesager har vist, at en raekke faktorer kan forsinke faerdigggrelsen
af byggerierne. For at imgdega denne usikkerhedsfaktor gennemfgres Igbende opdatering af de bagvedlig-
gende byggeplaner, herunder de forventede feerdigggrelsestidspunkter. Da opsigelse af lejemal, som forud-
sat i budgettet, er athaengig af feerdiggerelse af byggeprojekterne, har det stor betydning for bygningsbud-
gettet.
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BILAG 6. Budgetproces- og forudsaetninger
Budget 2017 er udarbejdet pa baggrund af KU’s bud-

getmodel. Budgetmodellen er neermere beskrevet i Figur 7. KU's budgetmodel, Indtzgtsfordeling
H h . k dk b d til fakulteterne 2017, mio. kr.
pjecen her: www.ku.dk/budget. 40,3

Regeringens Finanslovsforslag blev fremlagt den 30.
august 2016. Pa baggrund af denne, og pa baggrund
af den endelig STA-opggarelse for 2016, hvor STA-
prognosen for 2017-2020 er der udarbejdet en ind-
teegtsfordeling (2. budgetkgarsel). Den opdaterede
STA-prognose har veeret til hgring og justering hos
fakulteterne, séledes at de STA-prognoser, som fakul-
teterne arbejder i retning af, udtrykker en fzelles og
realistisk forventning til KU’s samlede STA-produk-
tion.

EHUM m®JUR SCIENCE mSAMF mSUND TEO

Indtaegtsfordelingen (2. budgetkarsel) samt fakulte-
ternes forventninger til gvrige uddannelsesindtaegter fordeler 5,3 mia. kr., heraf ca. 3,9 mia. kr. til fakulteterne
jf. figur 7.

Institutterne m.v. havde pa baggrund af 1. kersel udarbejdet indtaegts- og udgiftsbudgetter for 2017-2020.
Sidelgbende med indtaegts- og udgiftsbudgetteringen i den ordinzere virksomhed er der foretaget budgette-
ring af den eksterne virksomhed. Institutternes budgetter er aggregeret og valideret af fakulteterne.

Der har den 31. oktober og 1. november 2016 veeret afholdt budgetmgder med fakulteterne i forhold til at
kvalificere fakulteternes budgetter.

Pa baggrund af hovedomradernes budgettering er der centralt aggregeret og konsolideret et omkostnings-
baseret resultatbudget, som for budget 2017 viser et flerarigt perspektiv frem til og med 2020. Det er dette
aggregerede resultatbudget, der tillige med et balancebudget nu fremlaegges for bestyrelsen til godken-
delse.

Universitetets hovedsamarbejdsudvalg (HSU) er blevet holdt orienteret gennem budgetprocessen og bud-
getudkastet er droftet ved et budgetseminar den 23. november 2016.

Budgetforudsaetninger

Hervaerende budget omfatter alle KU's aktiviteter. Budgettet er internt omsat til henholdsvis et bygningsbud-
get og en intern fordelingsmodel i den ordinaere virksomhed, hvor primaert universitetets forventede finans-
lovstilskud udmgntes til fakulteterne.

Budgettet er udarbejdet pa grundlag af Forslag til Finanslov for 2017 og budgetoverslagsarene 2018-2020,
der blev offentliggjort d. 30. august 2016. Belgbene i 2017 og frem er i 2017 priser og 2016 belgb er opgjort i
2016 priser. Der er tale om et ét-arigt budget, med overslag over universitetets forventede indtaegter og om-
kostninger i drene 2018-2020. Der er foretaget eliminering af intern handel. Intern handel mellem universite-
tets fakulteter er belgbsmaessigt budgetteret til knap 247 mio. kr.

Der sker ligeledes eliminering af interne overfarsler, dvs. overfarsler fra den eksterne virksomhed til den ordi-
naere. Dette sker for at sikre at sdvel indtaegter som omkostninger kun indregnes i budgettet én gang. Der er
i alt foretaget eliminering af interne overfgrsler for knap 457 mio. kr.
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